130

DESCREVENDO O PROCESSO TRADUTORIO DE MANAGING TEAMS
Turma de Prética de Tradugao III*

RESUMO

Os alunos da turma de Pratica de Traducao Il tiveram como tarefa traduzir o Sumario, a Introducéo e
o primeiro paragrafo do livro Managing Teams, com o0 objetivo de simular uma empresa de traducéo e
demonstrar os desafios que um tradutor técnico encontra ao longo de sua carreira. Os objetivos
especificos do trabalho foram a pesquisa sobre o assunto escolhido pelo professor, a tradugéo, a
revisdo, os comentarios do professor, a corregdo e a versao final do trabalho. Além disso, a turma foi
dividida em grupos, cada grupo com um(a) lider, a fim de que os alunos experimentassem as
dificuldades de liderarem e serem liderados por um(a) colega de sua prépria turma, além de lidarem
com etapas, prazos, regras, dificuldades de trabalhar em equipe, e um editor-chefe: o professor. O
objetivo deste trabalho é descrever essas etapas, bem como os procedimentos e a metodologia
usados pelos alunos para que o trabalho fosse finalizado.

PALAVRAS-CHAVE: traduc¢éo. pratica de tradugédo. traducéo técnica.

ABSTRACT

The students of the Translation Practice Ill course had the task of translating the Summary,
Introduction and first paragraph of the book Managing Teams, with the aim of simulating a translation
firm and demonstrating the challenges that a technical translator encounters throughout his or her
career. The specific objectives of the project were the research of the topic chosen by the teacher, the
translation, the editing, the teacher's comments, the correction and the final version of the work. In
addition, the class was divided into groups, each group with a leader, so that the students experienced
the difficulties of leading and being led by a fellow student in their own class, and dealt with the
phases of the project, deadlines, rules, difficulties of working as a team, and a chief editor: the
teacher. The purpose of this article is to describe these phases, as well as the procedures and
methodology used by the students in order to finalize the work.

KEY WORDS: translation. translation practice. technical translation.

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como finalidade relatar uma experiéncia de traducdo em
grupo realizada pelos alunos da disciplina Pratica de Traducao lll, do curso de
Bacharelado em Traducao, oferecido pelo Instituto Superior Anisio Teixeira (ISAT),
em Sao Gongalo, RJ, durante o primeiro semestre de 2017, de modo a compartilhar
essa experiéncia com outros estudantes de traducéo, tradutores iniciantes, ou com
qualquer pessoa que deseje se informar sobre o processo de traducdo em equipe.

A traducéo de textos de areas de especialidade (traducéo técnica) foi um dos
topicos estudados na citada disciplina, sendo a analise, a tradugé@o e a revisdo de
textos as técnicas utilizadas para a abordagem do contetido. E importante que se

diga que na tradugdo técnica o tradutor deverd produzir um texto livre de

! Este é um trabalho coletivo, elaborado pelos alunos da turma de Prdtica de Tradugdo Ill, do curso de
Bacharelado em Letras Traducdo do Instituto Superior Anisio Teixeira — ISAT, em Sdo Gongalo, RJ, no primeiro
semestre de 2017. Os nomes dos autores aparecem no Apéndice 1. Orientacdo e revisdo: Prof. M. José Manuel
da Silva.
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ambiguidades e utilizar terminologias e fraseologias especificas da area, o que néao
acontece em textos literarios e o que derruba a concep¢do de muitas pessoas de
que as traducdes de textos técnicos sdo mais faceis e menos trabalhosas. De
acordo com Tania Franco Carvalhal (CARVALHAL,1993), escritora e doutora em

literatura comparada:

A traducéao técnica representa um desafio, pois integra capacidades globais
e locais, habilidades e estratégias que devem ser empregadas pelo tradutor
durante o processo tradutério. Para isso, € fundamental o conhecimento,
por parte do tradutor, sobre o assunto tratado, o relacionamento contextual,
a pesquisa de vocabulario, além da familiaridade com o0s processos
envolvidos e a capacidade de adequacéo vocabular. Essas habilidades vao
garantir que a traducgéo técnica reflita com propriedade o objetivo e a funcao
do texto original.

A traducéo literaria, por outro lado, para o professor e tradutor literario Paulo
Henriques Britto (BRITTO, 2012, p. 11), é “a atividade de recriar obras literarias em
outros idiomas”, revelando, assim, o lado criador do tradutor e uma possivel
liberdade.

Para a realizacao do trabalho em grupo, foram utilizados textos com os temas
coaching e gerenciamento de equipes. Um dos textos foi a parte inicial do livro
Managing Teams, publicado originalmente em inglés pela Editora Dorling Kindersley,
em 1998, cuja finalidade é oferecer ajuda para o gerenciamento de equipes e
empresas.

A fim de executar o trabalho de maneira eficiente, os conceitos de termo e

fraseologia foram estudados:

[...] € importante a distingdo entre termo e fraseologismo. Termo: uma
unidade formada por uma palavra (termo simples) ou varias palavras (termo
complexo) que designa um conceito de forma univoca no interior de um
dominio de conhecimento. Fraseologismo: combinacdo de elementos
lingliisticos que designam uma combinacdo de conceitos ou nogdes.
Exemplo: ruido (termo); surdo (termo); ruido surdo (fraseologismo). O
fraseologismo situa-se entre o termo e a frase. (KRIEGER; FINATTO, 2004).

No mundo globalizado, a traducdo € imprescindivel, pois possibilita a
comunicacdo entre os povos de culturas e sistemas linguisticos diferentes. A
atividade tradutoria permite ao leitor contato com leituras diversas, desde manuais

de aparelhos importados a leituras de romances de autores estrangeiros.
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Além do ensino da tradugcd@o técnica, outro objetivo da disciplina foi a
preparacao dos alunos para a realidade do mercado de trabalho; sendo assim, eles
precisaram aprender a lidar com a organizacdo de uma equipe em um projeto de
traducdo. Para isso, o professor-orientador-editor dividiu a turma em quatro grupos
de quatro a cinco integrantes, cada grupo com um(a) lider, e cada grupo recebeu
uma parte do texto a ser traduzido.

Este trabalho abordard algumas das dificuldades tradutorias encontradas
pelos grupos durante o processo e, também, as dificuldades encontradas ao
trabalhar em grupo para entregar uma tradug&o coesa e coerente.

Além da traducao, os grupos realizaram a revisdo dos trabalhos seguindo as
orientacdes do professor, que atuou como editor-chefe do projeto, e ao final do
trabalho de traducdo cada grupo elaborou dois relatérios (um relatério de grupo,
redigido pelos membros do grupo e compilado pelo(a) lider) e um relatério do(a) lider
(redigido pelo(a) lider de cada grupo) que serviram como base para a composi¢ao
deste artigo. Para a redacédo deste artigo, a turma foi mais uma vez dividida em

grupos, cada um com o(a) seu(sua) lider.

2 OBJETIVO

O objetivo da experiéncia de traducdo em grupo realizada foi simular o
processo de traducédo para uma editora, seguindo os procedimentos indicados pelo
professor, a fim de demonstrar todas as etapas a serem seguidas por um tradutor e
todos os desafios que ele poderia enfrentar para a finalizacdo de um trabalho de
traducdo. Para alcancar este objetivo geral, foram delimitados objetivos especificos,

cuja realizagao conjunta permitiu que a simulacao fosse completa. Sao eles:

1. Pesquisar sobre o assunto do texto escolhido pelo editor-
chefe/professor.

2. Traduzir o texto completo.

3. Revisar a tradugéo.

4. Analisar os comentéarios feitos pelo editor-chefe/professor, a fim de
verificar os erros ndo encontrados na primeira revisao.

5. Corrigir o texto.

6. Enviar o texto final para o editor-chefe/professor.

7. Redigir relatérios de trabalho descrevendo as dificuldades encontradas

durante a atividade e a atuacdo dos integrantes de cada grupo.
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3 METODOLOGIA

O trabalho de traducéo dos trechos do livro Managing Teams foi realizado por
quatro grupos, cujos integrantes foram determinados por sorteio em sala de aula,
realizado pelo professor José Manuel da Silva. Um integrante de cada grupo foi
escolhido pelo professor como lider do grupo. O(A) lider era responsavel pela
comunicacao entre 0 seu grupo e 0s outros grupos, quando a tarefa exigia, e entre o
professor e o grupo, em relagdo as duvidas que poderiam surgir no decorrer da
tarefa, além do envio do trabalho por e-mail para avaliacdo. Os grupos foram assim
divididos, em relacéo aos originais:

Grupo 1 — paginas 2 e 3 (Contents);
Grupo 2 — pagina 5 (Introduction);

Grupo 3 — pagina 6 (Understanding How Teams Work — part 1);
Grupo 4 — pagina 7 (Understanding How Teams Work — part 2).

Cada grupo realizou a traducédo da parte do texto que Ihe foi designada,
seguida da revisao do texto traduzido; apds essas duas etapas, cada lider enviou a
traducdo realizada e revisada por seu grupo para que o professor realizasse a
primeira avaliacdo. O professor devolveu 0s arquivos aos grupos com marcacoes
indicando onde poderia haver possiveis erros ou inadequacdes de traducdo e,
também, erros de revisao, erros ortograficos, erros gramaticais, erros de digitacdo ou
erros de formatacdo. Essas marcacfes foram discutidas em sala pelo professor com
os integrantes dos grupos.

Considerando que cada grupo ficou responsavel por uma parte do mesmo
texto, os lideres dos grupos discutiram entre si para entrarem em acordo sobre a
traducdo dos termos comuns aos trechos dos diferentes grupos, para que a traducéo
final apresentasse consisténcia e coesdo nas palavras e nos termos utilizados. Em
seguida, um novo arquivo foi enviado, desta vez com o trabalho de todos os grupos
unificado em um documento, com as alteragcOes realizadas, de volta para o
professor, para que ele realizasse a segunda avaliacéo.

Na etapa final do trabalho, cada grupo preparou um relatério sobre a
realizacdo do trabalho, indicando a abordagem do grupo, a divisdo de tarefas entre
0S membros do grupo, os problemas encontrados no processo e as solugbes
aplicadas, bem como a opinido do grupo em relacdo ao trabalho em si. O lider de

cada grupo ainda ficou responsavel por enviar um relatorio individual e final ao
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professor a respeito da colaboracdo dos integrantes e dos possiveis problemas
ocorridos no grupo.

4 PROCEDIMENTO

O professor José Manuel da Silva dividiu a turma em quatro grupos de
trabalho, os quais foram responsaveis pela traducdo de diferentes partes do livro
Managing Teams, a saber, Contents, Introduction e parte do capitulo Understanding
How Teams Work, trecho este que foi dividido em duas partes.

Os grupos foram selecionados pelo professor por meio de sorteio realizado
em sala. Para cada grupo foi designado um(a) lider responsavel por gerenciar as
etapas de traducéo de seu grupo e ser um canal de comunicagéo entre 0 grupo e o
professor. Toda e qualquer comunicacéo deveria ser realizada por e-mail, com cépia
para os demais integrantes do respectivo grupo, de modo que todos ficassem
cientes de todo o andamento do trabalho.

A turma recebeu o arquivo na lingua original em formato .pdf por um endereco

de e-mail fornecido pelo professor. Em seguida, deu-se inicio ao projeto.

4.1 Transcricao

Alguns grupos optaram por transcrever o conteddo do arquivo original em .pdf
para um arquivo editadvel em .docx, a fim de facilitar o processo tradutorio. Nao foi
exigido seguir a formatacédo do texto original; por isso, 0s grupos que optaram pela

transcricao realizaram esta etapa livremente.

4.2 Traducao

Nesta etapa, iniciou-se a pesquisa da area de especialidade de "gestdo de
equipes”, para que fosse possivel conhecer a terminologia utilizada no meio
empresarial. Um grupo optou pela criagdo de um glossario para manter a
consisténcia na tradugéo do texto da lingua-alvo.

A primeira parte a ser traduzida foi o0 Sumario (Contents). A maioria dos titulos

do livro na lingua original comegcavam com verbos terminados por -ing (gerandio), e
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a traducdo deste tempo verbal na lingua portuguesa admite outras possibilidades,

tais como:

e Infinitivo — establishing/estabelecer;
e Imperativo — making/faca;
e substantivo — analyzing/andlise.

Devido as muitas possibilidades de criacdo dos titulos, o grupo responsavel
pela tradu¢do do Sumario teve dificuldade para definir a escolha mais adequada.
Logo no principio, o grupo descartou 0 uso do gerundio na traducdo, quando
discutiram sobre o tempo verbal a ser utilizado. A primeira versdo foi feita com
verbos no infinitivo, porém, apds a revisao inicial realizada pelo grupo, foi decidido
alterar o tempo verbal para o imperativo.

Entretanto, na ultima revisdo, surgiu a possibilidade de traduzir os verbos
utilizando substantivos, porgue o livro retrata sugestdes e dicas para aconselhar
lideres a gerenciarem suas equipes em prol de melhores resultados, e o tempo
verbal no imperativo transmitia uma ideia injuntiva. Além disso, a coeréncia e
padronizacdo nos titulos s6 foi possivel mediante o uso dos substantivos. Na
traducdo oficial, publicada no Brasil pela editora Publifolha em 1999, nao foi
respeitado o paralelismo entre os titulos, embora a escolha de comecar utilizando
verbos no imperativo, artigos, substantivos e conjuncdes tenha preservado o
significado das frases da publicag&o original.

O grupo responsavel por essa parte do projeto relatou grandes dificuldades
no processo tradutorio, devido a falta de contexto, uma vez que os titulos,
normalmente, fazem parte da Ultima etapa da traducéo, revisdo e adaptacdo. No
caso do titulo Taking on an existing team, o phrasal verb (estrutura somente
existente no inglés) to take on possui o significado de "assumir, ter responsabilidade
sobre", assim como o de "contratar". Estas duas definicbes criaram duplicidade de
sentido e, sem 0 acesso ao material completo para que fosse possivel identificar o
contexto, ocorreu longa discusséo sobre a op¢do mais adequada para esta situagao.

A segunda parte a ser traduzida foi a Introducé&o (Introduction). Alguns titulos
que apareceram antes, no Sumario, estavam presentes nesse trecho, porém, na
primeira fase da tradug&o, ndo foi necessario discussdo com 0s outros grupos para
ajuste do vocabulario. Desta forma, o grupo responsavel pela traducdo da

Introducdo optou por utilizar os verbos dos titulos no infinitivo, por exemplo,
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Managing Teams/Administrar Equipes. ApOs a revisdo feita pela lider, o grupo
discutiu a possibilidade de mudar os verbos para o gerandio, entregando a primeira
versao da traducdo com esta forma nominal dos verbos; sendo assim, Administrar
Equipes tornou-se Gerenciando Equipes.

Um ponto a ser observado ao analisar a traducao realizada pelos alunos da
disciplina em confronto com a traducdo publicada é a fidelidade a forma sem
detrimento do conteudo, por parte da traducdo dos alunos, ao contrario da traducgao
publicada pela Publifolha, em que é possivel encontrar alteracbes de mensagem.
Vale ressaltar que a alteragcdo da mensagem nao foi prejudicial a qualidade do
trecho, embora néo seja fiel ao original, como vemos na Figura 1 e na Figura 2 a

seqguir.

Managing Team: & an indispensable
and practical guide 1o leading teams with
axpertce, covering subject such az defning the
skills required 1o complete a project, establishing
oust berween indviduals within a team, and
maximzing the performance of that team. This
book & viral reading for anyone inoled in
leannwork whether & a novice or & an

Figura 1 —Introducéo do livro Managing Teams na lingua original
[HELLER (1), 1998, p. 5.]

Como Gerenciar Equipes ¢ um guia pratico
para essa nova sealidade. Dividido em quatio
paites O que Toda Equipe Deve Ter, O
Processo de Formacio, A Busca da Eliciéncia ¢
A Construcio do Futuro-, este livio cobie temas
como d sclegio de habilidades necessarias a cada
tarcfa, o estabelecimento de confianca mutua on-
tre o8 membnos ¢ d maximizdcde do desempenhe
der grupo.

Figura 2 — Traducédo de César Taylor da Costa da introducéo do livro Managing Teams
[HELLER (2), 1999, p. 5.]

A terceira parte a ser traduzida foi a pagina 6 do capitulo Understanding How
Teams Work. O grupo encontrou dificuldade na compreenséo das caracteristicas de

uma equipe bem-sucedida apresentadas no primeiro paragrafo do item Working
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Together. Devido a isso, a padronizacdo gramatical dessas caracteristicas tornou-se
um desafio para o grupo. O texto original as descrevia sem paralelismo, ou seja, o

texto comecava com palavras de diferentes classes gramaticais:

e Adjetivos — strong and effective leadership;
e Artigos — the establishment of precise objectives;
e Verbos no gerundio — communicating freely.

O tradutor da obra publicada no Brasil, embora tenha decidido pelo
paralelismo da lista de caracteristicas, assim como o grupo, cometeu um salto na
traducdo. O salto consiste em nao traduzir uma parte do texto original, seja por erro,
esquecimento ou decisdo do editor. O original apresentava oito caracteristicas que
toda equipe bem-sucedida possui, porém, no texto traduzido, foram citadas apenas
sete, conforme ilustram a Figura 3 e a Figura 4 a seguir (nota-se que o trecho the

ability to act quickly upon these decisions nao foi traduzido):

WORKING TOGETHER

All successful tcams demonstrate the same

fundamental features: strong and ellecuve
lgadership: the ul.lhllshlmnl ol precise

objectives; mak ormed decisions: the
ability 1o act ¢ unckl\ upon these decisions;

communicating lreel £ l“.Nl'nl\h' the I’l‘(llllS“L‘

\uu: towards, and = above .l" - linding the
el ———

nght balance ol people prepared 1o work
together lor the common good ol the team.

Figura 3 — Segundo paragrafo do capitulo What Makes a Good Team? na lingua original
[HELLER (1), 1998, p. 6.]
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SETE SEGREDOS

Todas as equipes bem-sucedidas apresentam
sete caractenisticas lundamentais. 1¢m lide-
ranca lirme que faz aconecer, estabelecem
objetivos precisos, tomam decisoes baseadas
cm l'JlU‘S-. comunicame-sc ll\'“'“'ll"l“l'. &“"

nam as habilidades ¢ técnicas necessanas

yara executar os projetos em pauta, delinem
metas mensuraveis por alcangar. £ acima de
tudo, tais equipes mantém o cquilibrio entre
scus membros, comprometidos a trabalhar

juntos em benelicio de todo o grupo.

Figura 4 — Traducédo de César da Costa do segundo paragrafo do capitulo
What Makes a Good Team?
[HELLER (2), 1999, p. 6.]

Este salto na traducédo pode ser percebido, inclusive, no intertitulo da pagina
6, em que foi decidido criar uma frase diferente da frase que consta no original.
Working Together, traduzido pelo grupo como "Trabalho em Conjunto”, foi traduzido
no livro publicado como "Sete Segredos".

A guarta e ultima parte a ser traduzida foram duas legendas da imagem na
pagina 6 e a pagina 7 do capitulo Understanding How Teams Work. Neste caso, o
grupo também nédo experimentou dificuldades em relagdo a traducdo, mas alguns
pontos geraram duvidas que suscitaram discussfes. Uma delas foi a escrita de
nameros por extenso ("dois" em vez de "2"), além do uso da terminologia correta da
area.

Inicialmente, o termo senior management foi traduzido como "gestao sénior",
uma op¢ao que nado era incorreta, porém era muito literal. Contudo, foi sinalizado
pelo professor que o termo “alta geréncia” poderia ser uma boa solucéo, e o grupo
decidiu utilizar o termo que foi sugerido.

Além dos elementos textuais, 0 grupo em questao precisou ter cuidado com
as partes graficas contidas no capitulo. Dentro dele, ha caixas de texto e uma
imagem onde cinco pessoas estdo sentadas a mesa, conversando sobre o que
aparenta ser um projeto no qual estdo envolvidas. Acima de cada uma dessas
pessoas que estdo na foto, ha legendas indicando a funcdo de cada uma. A
principio, o grupo enumerou e traduziu cada uma dessas frases, orientando-se da

esquerda para a direita. Todavia, esta orientacdo nao foi indicada na traducéo
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transcrita, o que poderia confundir o editor/revisor e prejudicar o trabalho de
editoragdo durante uma possivel publicagéo.

4.3 Revisao do Professor

Apés a traducdo do texto, os lideres dos grupos enviaram as partes
traduzidas para o e-mail do professor, com copia para todos os integrantes dos
grupos, dentro do prazo estipulado previamente. O professor revisou todos o0s
trabalhos e os encaminhou de volta para os grupos com marcas de revisao do Word,
destaques em amarelo, comentarios do Word e comentérios finais em cada

documento.

4.3.1 Marcas de Revisao do Word

As marcas de revisdo do Word sinalizavam erros gramaticais na traducao,

como destacado na Figura 5:

O TRABALHO VISANDO AOFUTURO

Figura 5 — Correcdo de erro gramatical no Sumaério
[Grupo 1, Contents, Versao 1, Revisdo do Professor]

4.3.2 Destaques em Amarelo

Os destaques em amarelo tinham como funcdo sinalizar ao grupo

inadequacdes ou erros de traducao, conforme apresentado na Figura 6:

Uma equipe de verdade é como uma forga dindmica, viva e em constante mudanca, na __.--{ Formatado: Realce ]

qual um numero de pessoas se unem para trabalhar. Os membros da equipe discutem

objetivos, analisam ideias, tomam decisdes e trabalham em conjunto para atingir suas

metas.
Figura 6 — Inadequacéo ou erro de traducao na Introducéo
[Grupo 3, Understanding How Teams Work — part 1, Verséo 1, Revisdo do Professor]

4.3.3 Comentérios do Word

Os comentarios realizados pelo professor indicavam outras solugdes,

sugestdes e erros de formatagcédo, como a Figura 7 ilustra:
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10.]A ESCOLHA DAS EQUIPES CONFORME ASTAREFAS .,.«-'-[[wu Comentario: No osginal i
ponto apds o5 algarismos.

Figura 7 — Erro de formatacdo no sumario
[Grupo 1, Contents, Verséo 1, Revisdo do Professor]

4.3.4 Comentérios Finais

As notas finais consistiram em observacdes gerais feitas pelo professor. A

Figura 8 explicita um destes exemplos:

Comentarios Finais
- Vocés optaram poriniciar todos os itens com artigos. Esta ¢ a melhor opcdo? Ela tem base em
pesquisas de manuais semelhantes?

Figura 8 — Comentario sobre o uso dos artigos na tradu¢ao dos titulos do sumério
[Grupo 1, Contents, Versao 1, Revisdo do Professor]

4.4 Revisao dos Alunos

Ao receber a revisdo do professor com as devidas marcas e comentarios
exemplificados acima, 0s grupos iniciaram um novo processo de revisdo. Neste
caso, a interacdo entre 0s grupos, por meio dos seus lideres, foi imprescindivel para
gue houvesse consisténcia entre os termos utilizados em diferentes partes do texto.

Os lideres discutiram na faculdade e no grupo de mensagens da disciplina no
aplicativo WhatsApp os termos em comum encontrados nas diferentes partes do
projeto. Uma vez que o Grupo 1 foi o responsavel pela traducdo do Sumario, 0s
demais grupos consultaram-no a fim de padronizar os titulos encontrados no

restante do projeto. Seguem alguns exemplos encontrados:

e O Grupo 1 traduziu Understanding How Teams Work como "Funcionamento de Equipes” e
0 Grupo 3 traduziu como "Entendendo Como Uma Equipe Trabalha"; apdés a discussao
mediada pelas lideres das duas equipes, 0s grupos concordaram em seguir a opcdo do
Grupo 1.

e O Grupo 1 traduziu o titulo do livro Managing Teams como "Gerenciamento de Equipes" e 0
Grupo 2 traduziu inicialmente como "Gerenciando Equipes". No entanto, 0 Sumario estava
com todos os titulos comecando por substantivos, e, desta forma, mudar para o gerindio
somente no titulo deste capitulo perderia a consisténcia na primeira parte. Sendo assim, o
Grupo 2 fez a alteracdo a fim de manter o paralelismo.

Além da busca pela correspondéncia dos titulos, outros termos no texto

também foram padronizados entre 0s grupos. A seguir estd um exemplo:
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e O Grupo 2 traduziu os termos manager, novice e experienced como "gestor", "principiante”
e "especialista”, respectivamente. O Grupo 3 traduziu esses mesmos termos como "lider",
"iniciantes" e "experientes", respectivamente. Ao discutirem a versao final dos termos
mencionados, os dois grupos optaram por traduzi-los como "gestor", "principiantes" e
"experientes”, respectivamente.

Em contrapartida, a falta de interacéo entre o Grupo 4 e o Grupo 1 ocasionou
a permanéncia de termos distintos que ndo estavam condizentes com o que o Grupo

1 estabeleceu. Eis o exemplo:

e O Grupo 1 traduziu o titulo Analyzing Team Tasks como "Analise das Funcdes nas
Equipes", enquanto o Grupo 4 traduziu como "Analise das Tarefas da Equipe".

Durante a etapa da revisao do professor, foram constatados também erros e
inadequacdes de ordem gramatical, semantica e terminolégica, para os quais foram

necessarias correcées. Exemplos:

e O Grupo 3, em sua primeira traducéo, traduziu a palavra successful por "bem sucedida”,
porém, de acordo com o Novo Acordo Ortogréfico, deveria ser escrita com hifen, resultando
em "bem-sucedida".

e O Grupo 1 optou pelo uso dos artigos na tradugdo do Sumario. Todos os titulos iniciavam
com os artigos definidos, variando em género e numero. Apesar de ser uma solucédo
gramaticalmente correta, o professor apontou que os titulos deveriam ser sintetizados o
maximo possivel, e ndo era costume o0s textos desta area de especialidade comecarem titulos
com artigos. O grupo debateu a respeito desse posicionamento e concluiu que a melhor
opcao seria retirar os artigos dos titulos.

e O Grupo 4 traduziu o trecho Remember that each member has something to add to your
team como “Lembre-se que cada membro tem algo a acrescentar a sua equipe”. O primeiro
erro nesta frase esta na regéncia verbal do verbo lembrar, pois, para a norma culta, em geral,
guem lembra, lembra de alguma coisa. O segundo problema esta no acento de crase
empregado antes do pronome possessivo “"sua". Apesar de ser facultativo o uso da crase
nesta circunstancia, optou-se por ndo usa-la, para ndo informalizar demais a expressao.
Assim, de acordo com o que apontou o professor, a frase correta seria: “Lembre-se de que
cada membro tem algo a acrescentar a sua equipe”.

4.5 Relatorio dos Grupos

Ao concluir a ultima etapa da revisédo, todos os grupos deveriam criar seus
relatorios contendo os processos realizados e a divisdo das tarefas realizadas dentro
de cada grupo. Paralelamente, cada lider deveria criar um relatério separado
informando ao professor como se deu a participagédo de cada integrante no trabalho,
uma vez que 0 projeto teria peso na primeira avaliagdo da disciplina. Esses
relatorios deveriam ser enviados no mesmo prazo da ultima versado da traducao;

ficou a critério do(a) lider enviar seu relatério em um e-mail contendo a tradugéo e o
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relatério do grupo, com copia para todos os membros do grupo, ou em um e-mail

enviado somente ao professor.

4.6 Ultima Revisdo do Professor

A Ultima revisdo foi realizada com base na segunda versdo das traducdes
realizadas pelos grupos. Desta vez, ndo foi necessario o reenvio de uma terceira
versdao com a correcdo do que fora apontado nas ultimas marcas de revisao.
Entretanto, foi necessario corrigir os erros para que se pudesse criar um arquivo
Unico com a formatacdo baseada no original, que se encontra no Apéndice 2 deste

trabalho.
5 CONCLUSOES

Um dos objetivos deste trabalho foi desfazer a no¢ao de que a tradugéo de
textos de éareas de especialidade nao exige esforco, dedicacdo, pesquisa,
conhecimento da origem do texto-fonte e do publico para o qual a obra sera
traduzida por parte do profissional de traducdo, mas somente conhecimento dos dois
idiomas de trabalho e dos termos técnicos da area a qual o texto pertence. Além
disso, outro objetivo foi compartilhar a experiéncia de realizar uma tradugcdo em
equipe e as dificuldades que surgem em um trabalho desse tipo.

Diante da experiéncia de traducdo descrita neste trabalho, é possivel
perceber os numerosos desafios enfrentados por tradutores durante o processo
tradutério. Na descricdo dos procedimentos, indicou-se que algumas dificuldades
foram as mesmas para todos os grupos, como a escolha da melhor maneira de
traduzir os verbos terminados em -ing dos titulos e intertitulos dos capitulos,
considerando a adequacéo e o paralelismo, bem como a traducéo de alguns termos
gue causaram incerteza quanto ao sentido, devido a falta de acesso ao texto
completo do qual faziam parte (os grupos néo receberam o livro original completo).
Outro ponto que necessitou de extremo cuidado foi a consisténcia na escolha dos
vocabulos e do registro utilizados, que precisavam estar adequados ao texto original
e ser 0s mesmos no texto final de todas as partes. Todos os grupos trabalharam de
forma independente, mas dependiam uns dos outros para produzir um bom texto

final, dependendo especialmente do grupo que realizou a traducdo do Sumaério, ja
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que os titulos se repetiam nas partes correspondentes do texto e precisavam ser 0s
mesmos na traducao final apresentada ao professor, unificando o trabalho de todos
0S grupos.

Entretanto, a traducdo de Managing Teams, realizada a partir da divisdo da
turma em grupos, também trouxe beneficios tais como o conhecimento acerca de
gestdo e funcionamento de equipes (0 que acontece na realidade em editoras e
empresas de traducéo), e da terminologia e da fraseologia utilizadas na area de
gestdo. A prética de traducdo em equipe demandou cuidadosa organizacdo de
tempo, de pessoas, de instrumentos de traducédo e de comunicacédo, para que todos
fossem capazes de realizar suas tarefas corretamente dentro dos prazos
estipulados. A turma foi capaz de se autogerir e solucionar as dificuldades que
surgiram sem necessitar de grande interferéncia do professor e, assim, produzir um
bom resultado final, além de adquirir habilidades de traducdo e de gestdo de
trabalho cruciais para uma carreira na area de traducéo.

Os detalhes apresentados neste trabalho revelam a complexidade do
processo tradutério, seja em um trabalho individual ou em equipe, j& que as etapas
basicas sdo as mesmas: pesquisa sobre o assunto do texto a ser traduzido e sobre
o vocabulario especifico necessario, traducao, revisdo e correcao. Assim sendo, por
meio deste trabalho, pode-se desfazer a visdo de que a traducédo é um procedimento
simples, demonstrando que é um trabalho que requer horas ou até mesmo dias de
preparacdo e pesquisa visando encontrar a melhor alternativa para que a traducao
esteja adequada. Este trabalho também demonstra que o tradutor € um profissional
gue precisa conhecer mais do que apenas os idiomas com os quais trabalha, pois
precisa ser capaz de realizar a gestdo de seu tempo, utilizar a tecnologia para a
pesquisa e a comunicacdo com as pessoas ou fontes de informacdo que possam
auxilid-lo no processo tradutdrio, e também precisa compreender o contexto no qual
o texto original esta inserido, em qual contexto o texto que ira produzir sera inserido,
qual o publico que recebera essa traducéo, bem como as expectativas e 0s objetivos

desse publico para essa traducao.
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Introducao

Trabalhar com equipes, seja como lider de apenas uma equipe ou como gestor de
diversas, é parte essencial das competéncias do gestor. O trabalho em equipe vem
se tornando rapidamente a pratica preferida em muitas empresas, ao mesmo tempo
em que as hierarquias corporativas tradicionais priorizam métodos de trabalho
uniformes e multiqualificados. Gerenciamento de Equipes € um guia pratico e
indispensavel para liderar equipes com exceléncia, e aborda temas tais como definir
as habilidades necesséarias para completar um projeto, criar confianca entre os
membros de uma equipe e maximizar o desempenho da equipe. Este livro € leitura
essencial para qualquer pessoa envolvida com trabalhos em equipe, seja como um
lider principiante ou ja experiente. O exercicio de autoavaliagdo permite que vocé
avalie suas proprias habilidades e potenciais de lideranca, e as 101 dicas concisas
oferecem conselhos praticos.

Funcionamento de equipes

Para que toda gestdo seja bem-sucedida é fundamental que haja trabalho em
equipe. Gerenciar bem uma equipe € um grande e estimulante desafio para qualquer

gestor, desde o0s principiantes até 0os mais experientes.
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Caracteristicas de boas equipes

Uma boa equipe € como uma forca dindmica, viva e em constante mudanca, na qual
um numero de pessoas se unem para trabalhar. Os membros da equipe discutem
objetivos, analisam ideias, tomam decisGes e trabalham em conjunto para atingir

suas metas.

Trabalho em conjunto

Todas as equipes de sucesso apresentam as mesmas caracteristicas fundamentais:
um(a) lider forte e eficaz, objetivos elaborados com preciséo, decisdes tomadas com
base em informacdes bem embasadas, capacidade de agir rapidamente diante das
decisdes tomadas, comunicacao livre, total conhecimento das habilidades e técnicas
necessarias para realizar o projeto, metas claras a serem atingidas pela equipe e —
acima de tudo — equilibrio entre os membros, de modo que possam trabalhar em

conjunto para o bem maior da equipe.

1. Lembre-se de que cada membro tem algo a acrescentar a sua equipe.
2. Elabore os objetivos da equipe cuidadosamente e leve-0s sempre a sério.

Andlise das tarefas da equipe

Equipes bem-sucedidas podem ser formadas por duas a 25 pessoas ou mais, mas o
formato — o padrédo de trabalho que os membros das equipes estabelecem para a
execucao das tarefas — é muito mais importante do que o tamanho. Ha trés métodos
basicos para executa-las:

. Tarefas repetitivas e trabalhos ja familiares exigem que cada membro da equipe
tenha uma funcao fixa, o qual é preenchido de forma independente, como nas linhas
de montagem.

. Projetos que necessitam de criatividade exigem que os membros da equipe tenham
funcdes fixas e procedimentos de trabalho, mas que também trabalhem em
harmonia ao desenvolver novos produtos.

. O trabalho que exige criatividade e contribuicbes pessoais constantes requer
individuos que trabalhem muito préximos como parceiros. Este estilo de trabalho é
predominante na alta geréncia.

FRASES DA ESQUERDA PARA DIREITA
Um membro da equipe apresenta uma ideia.
O(a) lider da equipe avalia esta nova ideia.

Um colega apresenta a nova ideia ao grupo.
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Um ouvinte observa as reag0es da equipe antes de opinar.
Um membro da equipe examina todas as novas ideias.
Trabalho em equipe
Uma equipe de gestores discute um novo plano proposto por um membro da equipe.

Todos os membros podem participar da discussdo. Em seguida, o lider da equipe
avaliara as contribuicdes.
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APENDICE 3

A seguir esta o texto com a traducdo completa elaborada por todos os grupos da turma e editada no formato do texto
original, observando-se que esta tarefa ndo é atribui¢cdo do tradutor; ela foi realizada por iniciativa dos alunos.
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INTRODUCAO

Trabalhar com equipes, seja como lider de apenas uma
equipe ou como gestor de diversas, é parte essencial
das competéncias do gestor. O trabalho em equipe vem
se tornando rapidamente a pratica preferida em muitas
empresas, ao mesmo tempo em Gue as hierarquias
corporativas tradicionais priorizam métodos de
trabalho uniformes ¢ multiqualificados. Gerenciamento
de Equipes é um guia pratico ¢ indispensavel para
liderar equipes com exceléncia, ¢ aborda temas tais
como definir as habilidades necessarias para completar
um projeto, criar confianca entre os membros de uma
equipe ¢ maximizar o desempenho da equipe. Este livro
¢ leitura essencial para qualquer pessoa envolvida com
trabalhos em equipe, seja como um lider principiante
ou ja experiente. O exercicio de autoavaliagao permite
que vocé avalie suas proprias habilidades e potenciais
de lideranga, e as 101 dicas concisas oferecem
conselhos praticos.
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CARACTERISTICAS DE BOAS EQUIPES

FUNCIONAMENTO
DE EQUIPES

Para que toda gestdo scja bem-sucedida ¢ fundamental que haja
trabalho em equipe. Gerenciar bem uma equipe € um grande ¢
estimulante desafio para qualquer gestor, desde os principiantes
até os mais experientes.

CARACTERISTICAS DE BOAS EQUIPES

(Na) ider da
equipe avalia
esta nova ides

. Um membeo da
Uma boa equipe ¢ como uma forga dindmica, oquipe
. apresenta ur
viva ¢ em constante mudanga, na qual wum RRCH L

103
numero de pessoas se unem para trabalhar.
Os membros da equipe discutem objetivos,
analisam ideias, tomam decisées e trabalham

em conjunio para alingir snas metas

TRABALHO EM CONJUNTO

Todas as cquipes de succsso apresentam as
mesmas caracteristicas fundamentais: um(a)
lider forte ¢ cficaz. objetivos claborados
com precisio, decisdes tomadas com base
cm mformagoes bem embasadas,
capacidade de agir mpidamente diante das
decisoes tomadas, comunicagio livre, total
conhecimento das habilidades ¢ técnicas
I'I\'L'\'“.;lnnﬁ p.\r.\ rc;‘lll’.lf o rlrl'\}cln. metas
claras a screm atingedas pela cquipe ¢ -
acima de tudo — equilibrio entre os
membros, de modo que possam trabalbar
em conjunto pant o bem maior da cquipe.

1

2

Lembre-se que
cada membro tem
algo a acrescentar
a sua equipe.

Elabore todos os
objetivos da equipe
cuidadosamente ¢
leve-0s sempre a
sério.

Um colega apresenta

3]

a nova ideia 30 grupo.

ANALISE DAS TAREFAS DA EQUIPE

Equipes bem-sucedidas podem ser formadas por duas a

25 pessoas ou mais, mas o formato — o padrio de

trabalho que 0s membros das cquipes estabelecem para

a execuglo das tarefas — € muito mais importante do que

o tamanho. Ha trés métodos hisicos para exceuta-las:

® Tarcfas repetitivas ¢ trabalhos )& familiares exigem
que cada membro da cquipe tenha uma fungio fixa,
o qual ¢ preenchido de forma independente, como
nas linhas de montagem

® Projctos que necessitam de cratividade oxigem que
os membros da equipe tenham fungdes fixas ¢
procedimentos de trabalho, mas que também
trabalhem cm harmonia ao desenvolver novos
produtos

® O trabalho que exige cnatividade ¢ contribuigdes
pessoais constantes requer individuos que trabathem
muito proximos como parceiros. Este estilo de
trabalho é predominante na alta geréncia
Um ouvinte ohserva
as reagdes da equipe Um membeo da equipe

examina todas as povas

ideiss

TRABALHO EM
EQUIPE

Uma equipe de gestores discute
um NOVO plano propasto por um
membreo da equipe. Todos os
membras podem
participar da
discussdo. Em
seguida, ola)

ipe

antes de opinar

lider da
avaliars as
contribuigdes
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ANEXO 1
A seguir esta o texto original que foi traduzido.

HELLER, Robert. Essential Managers: Managing Teams. Londres: Dorling Kindersley, 1998.
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INTRODUCTION

Working with teams, whether as leader of asingle
team or manager of several, is an essential partof
amanager’s remit Teamworking is rapidly
becoming the preferred practice in many
organizations as traditional corporate

hierarchies give way to flat, multi-skilled working
methods. Managing Teams is an indispensable
andpractical guide to leading teams with
expertise, covering subjects such as defining the
skills required to complete a project, establishing
frust between individuals within a team, and
maximizing the performance of that team. This
book is vital reading for anyone ovoled in
teamwork, whether as a novice or as an
experienced team leader. A seif-assessment
exercise allows you to assess your own leadership
abilities and potential, and 101 concise tips offer
practical advice.




UNDERSTANDING HOw TEAMS WORK

WHAT MAKES A GOOD TEAM?

ANALYZING TEAM TASKS
l Remember that Successtul teams can be formed by 2 o 25 or

l I ND E RS I AND ING each member has more people, but much more important than size

How "T'Eams WORK

Teamwork is the foundation of all successful management.
Managing teams well is a major and stimulating challenge to
any manager, from novice to experienced hand. '

something to add is shape — the pattern of working into which team

to your team. members settle to perform their given tasks. There

are three basic methods of performing a task

& Repetitive tasks and familiar work require each
team member to have a lixed role, which is
fulfilled independently, as on assembly lines;

& Projects that require some creative input require
team members to have fixed roles and working

Formulate team procedures, but also to work in unison, as
objectives carefully when generating new products;
,

WHA’l‘ MAKES A GOOD TEAl\d.F them seriously.

Iy i & Work that demands constant creative input and
always ta ;

4 5 personal contributions requires people to work
very closely as partners. This style of working is

|)I'C\‘:\IL‘IH among senior management

" o : _— _ Team member Team leader Colleague introduces Listener watches
1 true team s d lin mng, ((”7.\((”1”_\' has idea ASSCSSCS new idea to group reactions of team before
P 1 l'h(l”‘\'iﬂ‘\’, (I\’”Ll””( ](’H ein Whl-('h d prompted by new ided | delivering opinion One nic m"u': of team
£ 56 ' a \ guestions all new ideas

number of people come together to work.

Team members discuss their objectives,
assess ideas, make decisions, and work

towards their targets together:

WORKING TOGETHER

All successful tecams demonstrate the same
fundamental features: strong and ellective
leadership; the establishment of precise
objectives; making informed decisions; the
ability 1o act quickly upon these decisions:
communicating, [reely; mastering the requisite
skills and techniques to fullil the project in
hand; providing clear targets lor the team to
work towards; and —above all - finding the
rnight halance of people prepared 1o work

together for the common good ol the team

presentation

< WORKING
WELL TOGETHER

A team of managers discusses d new

plan that has been put forward by a
member of the team. All of the team
members are hree o
join the discussion
Later, the team
I llﬂll‘/ W '” USSOSS

the contributions

o
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ANEXO 2
A seguir esta o texto que apareceu na edi¢céo traduzida e publicada no Brasil.

HELLER, Robert. (2) Como Gerenciar Equipes. Série Sucesso Profissional. Traducéo: César Taylor da Costa. Sédo Paulo:
Publifolha, 1999.
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INTRODUCAO

| “rabalhar em equipe, seja como lider de um

L grupo ou gerente de varios, ¢ parte essencial
da vida profissional. O trabalho em cquipe esta
se tornando a pratica preferida das empresas, a

medida que sistemas hicrarquicos tradicionais dao
lugar a métodos de trabalho mais polivalentes
Como Gerenciar Equipes ¢ um guia pratico

ard cssda novd h‘({fh[u’t}t‘ I)i\.‘nlh}«‘ cm .‘rHu‘/)«'

)

partes —O que loda Equipe Deve Ter, O
Processo de Formacao, A Busca da Eliciéncia ¢
\ Construcao do Futuro—, este livio cobre temas

como d sclecao de habilidaces necessarias a cace
| | ! 111 1111 ]
/\‘Ul)n‘,A‘\A"v(\”'(h\.‘”l(’.‘x‘u}( confldancd multua ¢n

1 |
aosampentio
I

tre os membios ¢ d maximizdcao do
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do grupo. Alem disso, 101 lembietes ao longo do
&

(VIO destdedm os seredos do SUcesso nad dred «
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um teste de desempenho permite que voee avali

sia capacidade de gerenciar uma equipe
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O Qui Topa EQuirr Drve TER

O oUE TobaA
QUIPE DEVE T ER

Trabalho em equipe ¢ o fundamento da administracao
bem-sucedida. Ser um bom lider de grupo ¢ um desafio
para todo profissional, seja novato ou veterano.

PARAMETROS DE QUALIDADE

]’mu equipe de verdade ¢ uma forca
[ ) dinamica, mutante, viva, formada
pOY pessods que s¢ reunem pdra trabalhar.
Elas discutem objetivos, avaliam idéias,

tomam decisoes ¢ buscam alcancar juntas
suds metdas.

SETE SEGREDOS

Todas as equipes bem-sucedidas apresentam
sete caracteristicas lTundamentais. Tem lide-
ranca lirme que faz acontecer, estabelecem
objetivos precisos, tomam decisoes baseadas
em latos, comunicam-se liviemente, domi-
nam as habilidades e técnicas necessarias
para executar os projetos em pauta, definem
melas mensuraveis por alcancar. F, acima de
tudo, tais equipes mantém o equilibrio entre
seus membros, comprometidos a trabalhar
juntos em beneficio de todo o grupo

PARAMETROS DE QUALIDADI

Lembre que todas
as pessoas tém
uma colaboragio
para dar.

Formule objetivos
com cuidado e
sempre os leve

a sério.

Colega apresenta
novo plano ao grupo

ANALISE DE TAREFAS

Equipes bem-sucedidas podem conter de duas a

25 pessoas, ou ser ainda maiores. Mais importante

que tamanho, porém, ¢ seu formato —o padrio de

trabalho ao qual cada membro do grupo se ajusta

Ha trés métodos basicos de realizar as tarefas:

® Trabalho repetitivo e familiar requer a atuacao
fixa ¢ independente de cada membro da equipe,
como em linhas de montagem.

® Projetos que exijam ;llgllm;l contribui¢ao cria-
Liva requerem que as pessoas tenham atuagao
lixa e método de trabalho, mas também que
atuem em conjunto, como ao criar produtos

@ Trabalho que exija contribuicao criativa cons-
tante ¢ eslorcos individuais requer que as pes-
soas atuem comao parceiras. Esse estilo de traba-
lho ¢ o que prevalece entre os altos executivos
Quvinte obscrva as
reacoes do grupo antes

de dar sua opiniao Um membro questiona

todas as novas idcias

< TRABALHO COESO
EM CONJUNTO
Grupo de executivos discute novo
plane trazido por um membro da
equipe. Todos os participantes sao
lives para tomar
parte na discussao,
Depais, o hider do
grupo avaliara

as contribuigoes
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